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Die Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft (FFG) ist die zentrale 
Förderstelle des Bundes für anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung. 

 

Die FFG beheimatet auch alle Nationalen Kontaktstellen/“NCPs“ zu HORIZON 2020. 

 

Ines Haberl ist seit 2006 NCP für KMU/Schwerpunkt 

Life Sciences in den EU-Programmen, sowie seit vielen Jahren  

Trainerin in der FFG Akademie, Leitung der Projektmanagementtrainings. 
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WEBINARE IN DIESER REIHE 
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Modul 2 „Kapitel 
Impact“  

 

 

7. Juni, 10:00 – 11:30 

https://register.gotow
ebinar.com/register/4
286923658955729410 

 

 

 

Modul 3 „Kapitel 
Implementation“ 

 

 

11. Juni, 10:00 – 11:30 

https://attendee.gotow
ebinar.com/register/28
04703919406133506 

 

 Modul 4 
„Kostenplanung“ 

 

 

13. Juni, 10:00 – 11:30 

https://attendee.goto
webinar.com/register/
499893220474942541
0 

Modul 1 „Roter Faden 
der Antragsstellung 
und „Kapitel 
Excellence“  
 

5. Juni, 10:00 – 11:30 

https://register.gotowe
binar.com/register/659
2874420308937986 

 

 

 

https://register.gotowebinar.com/register/4286923658955729410
https://register.gotowebinar.com/register/4286923658955729410
https://register.gotowebinar.com/register/4286923658955729410
https://register.gotowebinar.com/register/4286923658955729410
https://attendee.gotowebinar.com/register/2804703919406133506
https://attendee.gotowebinar.com/register/2804703919406133506
https://attendee.gotowebinar.com/register/2804703919406133506
https://attendee.gotowebinar.com/register/2804703919406133506
https://attendee.gotowebinar.com/register/4998932204749425410
https://attendee.gotowebinar.com/register/4998932204749425410
https://attendee.gotowebinar.com/register/4998932204749425410
https://attendee.gotowebinar.com/register/4998932204749425410
https://register.gotowebinar.com/register/6592874420308937986
https://register.gotowebinar.com/register/6592874420308937986
https://register.gotowebinar.com/register/6592874420308937986


© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

ZIELE DES WEBINARS 
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Kapitel „Impact“: 

o Expected Impact 

o Dissemination & Exploitation & Communication 

o Business Pläne im Projektantrag 

o Open Data, Open Access, IPR-Management 

o Tipps zum Antrag 

NICHT-ZIELE 

• detaillierte Beratung zu Ihrer programmspezifischen Idee => kontaktieren Sie Ihre/n 
zuständige/n NCP: https://www.ffg.at/europa/ncp 

 

 

https://www.ffg.at/europa/ncp
https://www.ffg.at/europa/ncp
https://www.ffg.at/europa/ncp
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STATISTIK TEILNEHMER_INNEN 

MODUL 2 – KAPITEL IMPACT 

4 

Haben Sie bereits in Horizon 2020 
eingereicht? 

ja

nein

45% 
55% 

Wenn JA, waren Sie 
erfolgreich? 

ja

nein

39% 
61% 

Haben Sie vor, in den kommenden 12 
Monaten bei Horizon 2020 

einzureichen? 

ja

nein

vielleicht

48% 50% 

2% 
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WARUM SO WICHTIG? 

Excellence Impact 
Quality and efficiency of the 

implementation 

Detailed aspects of evaluation depend on the type of action 

5 5 5 
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WAS WIRD IM ANTRAG VERLANGT? 
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Reminder: Template Part B 

 
2. Impact  

2.1 Expected impacts    

2.2 Measures to maximize impact 

a) Dissemination and exploitation of results  

b) Communication activities 

MODUL 2 – KAPITEL IMPACT 
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PROJEKTERGEBNISSE SIND ZENTRAL 

Ergebnisse aus dem Projekt bilden die Basis für Beschreibung des Impacts! 

Allgemeine 
Ziele 

Spezifische  
Ziele 

Arbeitspakete 
& Aufgaben 

Meilensteine 

Projekt-
ergebnisse  

• Was ist das Ergebnis? 

• Wem nutzt es? 

• Wie nutzt es dieser Zielgruppe? 

• Welche konkreten Schritte setzt das Projekt, um diese Zielgruppen zu adressieren? 

Impact 

MODUL 2 – KAPITEL IMPACT 

7 



© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

EXPECTED IMPACT 
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1. Stufe 

 

 

1. Excellence 
• 1.1 Objectives 
• 1.2 Relation to the work programme 
• 1.3 Concept and methodology 
• 1.4 Ambition 

2. Impact 
• 2.1 Expected impacts 
• 2.2 Measures to maximise impact 

a)Dissemination and exploitation of results 
b)Communication activities 

3. Implementation 
• 3.1 Work plan - Work packages, deliverables 
• 3.2 Management structure, milestones and procedures 
• 3.3 Consortium as a whole 
• 3.4 Resources to be committed 

4. Members of the consortium 
• 4.1. Participants (applicants) 
• 4.2. Third parties involved in the project (including use of third party resources) 

5. Ethics and Security 
• 5.1 Ethics 
• 5.2 Security 

Seitenlimit: 
50 (CSA) bzw.  
70 (RIA/IA) Seiten 

Schreiben des Antrags  

MODUL 2 – EXPECTED  IMPACT 
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2.1 Expected impact 

Beitrag des Projektes 
1. zum Impact im Ausschreibungstext 
2. zur Verbesserung der Innovationskapazität und der 

Integration neuen Wissens 
3. zu anderen umweltrelevanten oder gesellschaftlich 

bedeutenden Auswirkungen 

Barrieren oder Rahmenbedingungen (wie Richtlinien, 
Standards), die den Impact beeinflussen 

2.1 EXPECTED IMPACT 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 

10 
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BEITRAG DES PROJEKTES ZUM IMPACT 
IM AUSSCHREIBUNGSTEXT 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 
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Beispiel expected impact 

PHC 10 – 2014: Development of new diagnostic tools and technologies: in vitro devices, 
assays and platforms 

 

• Expected impact:  

o Innovative, more accurate, more reliable and cost effective in vitro diagnostic tools and 
technologies for earlier disease diagnosis, patient stratification and/or prognosis of disease 
outcome leading to improved clinical decisions and health outcomes.  

o Contribution to the sustainability of health care systems.  

o Growth of the European diagnostics sector, in particular for SMEs.  

 

Alle genannten Punkte 
berücksichtigen! Tipp! 



© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

INNOVATIONSKAPAZITÄT 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 
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Impact zur Verbesserung der Innovationskapazität und der Integration neuen Wissens: 

 

• Wie kann der Impact verstärkt werden? 

• Wie können Resultate weitere Innovationen stimulieren? 

• Wie können sie das Ausmaß des Nutzens verstärken? 

• Können die Resultate auch in anderen Bereichen (über die Projektziele hinaus) verwendet 
werden? 
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VERSCHIEDENE ARTEN VON IMPACT 

MODUL 2 – EXPTECTED IMPACT 
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• Economic Impact (Innovation, Wettbewerb, Wachstum, Jobs, Kosteneffizienz…) 

• Societal Impact (Gesundheit, Umwelt, Politik, Bildung,…) 

• Academic Impact (Theorie, Methodik, Wissen, Lehre, Training,…) 

• ….. 

 

 was ist für Ihr Projekt relevant? 
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IMPACT AUS SOZIAL- UND 
GEISTESWISSENSCHAFTLICHER PERSPEKTIVE 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 
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• Forschung mit sozial-, wirtschafts- oder geisteswissenschaftlichen Komponenten in H2020: 
häufig Bezug zu Policy bzw. Politikberatung => Erarbeiten von Empfehlungen, Maßnahmen 
 policy implementation -> political impact 
  
• positive Veränderung / Verbesserung von Lebensumständen -> social impact 
Voraussetzung: Umsetzung von Empfehlungen -> „evidence based policy“ 
Wirkungen von Aktivitäten: kurz-, mittel- und langfristig 
Problem der Messung von Wirkungen: u. a. Quantifizierbarkeit, kausale Zuschreibung, 
Zeithorizonte 
 
• Aber auch breiteres Verständnis von Impact möglich: z.B. soziale und politische Rechte, 
soziale und ökologische Nachhaltigkeit, Inklusion, etc. -> gesellschaftlicher Impact 
sozial- und geisteswissenschaftliche Konzepte, Methoden bzw. Kompetenzen gefragt! 
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IMPACT AUS SOZIAL- UND 
GEISTESWISSENSCHAFTLICHER PERSPEKTIVE 
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Bedeutung in Projektanträgen mit  Beteiligung von Sozial- und Geisteswissenschaften : Impact ist Teil 
des Forschungsdesigns von Beginn an, kein „add-on“ am Ende der Antragsphase 

Wer ist involviert? 
• Disziplinen- und sektorenübergreifend (Wissenschaft, Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Stakeholder, …) 
 
Wer ist die Zielgruppe? 
• unterschiedliche Akteure und Zielgruppen - deren Einbindung in Forschung, 

Problemlösungsorientierung der Forschung 
• Themen sind oft top down vorgegeben (Societal Challenges) 
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BARRIEREN UND RAHMENBEDINGUNGEN, DIE DEN 
IMPACT BEEINFLUSSEN 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 
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Barrieren und Hindernisse (≠ Risiko!): 

 

• Regulierungsvorgaben 

• Standards  

• öffentliche Akzeptanz: Widerstand (der Zielgruppen) gegen Änderungen 

• Finanzierung zur Marktreife: Implementierungskosten 

• bei Innovation Actions: Barrieren beim Markteintritt 

• Rechtliche od. ethische Richtlinien /EU-Direktiven, … 

• Beschäftigungsbedingungen 
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TIPPS 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 
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Fragestellungen bei Projekterstellung 

 

• Wie trägt Ihr Projekt zur Europe 2020 Strategy bei? 

• Wie trägt das Projekt zu gesteigerter Wettbewerbsfähigkeit in Europa bei? 

• Warum braucht Europa Ihr Projekt (What is the added value)? 

• Wer im Projektkonsortium wird aus wirtschaftlicher Sicht vom Projekt profitieren (welche 
Sektoren, welche KMU, in welchen Regionen Europas, auch global, etc.)? 

• Welche Teile der Wertschöpfungskette(n) werden mit dem Projekt adressiert? 
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TIPPS 

MODUL 2 – EXPECTED IMPACT 
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• Volles Abdecken des Topics – alle Punkte bearbeiten 

• Impact ≠ Projektziele, aber Zusammenhang zeigen 

• Bedeutung erläutern für: Participants, Zielgruppen (wer, wie groß, Eigenschaften), EU 
(Zusammenhang mit EU-Policies, Roadmaps etc.) 

• Beschreibung der Effekte so spezifisch wie möglich 

• Achtung auf Konsistenz mit Objectives – spiegeln sich alle wesentlichen Ziele hier wider? 

• Quantifizierbare (messbare) Darstellung: Zahlen, Daten, Fakten! 

• Check Policy-Kontext (white papers, green papers etc.), Einleitungskapitel im 
Arbeitsprogramm , Informationen in Fußnoten (Verweise auf Studien, Empfehlungen der EC 
etc.) 

• Konsortialzusammensetzung muss Impact reflektieren 

• Auch „Vision“ für die Zeit nach dem Projekt einbetten (klar als solche kennzeichnen!) 

 

 

 

 

Definieren Sie Key Performance 
Indicators (KPIs), die mit 

konkreten Zahlen hinterlegt sind! 

Tipp! 
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FRAGEN zum Expected Impact? 
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DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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2.2 MEASURES TO MAXIMISE IMPACT 
 2.2 Measures to maximise impact  

a) Dissemination and exploitation of results 
• Draft-Plan zur Verbreitung und Verwertung der 

Projektergebnisse 
• Wie tragen die Maßnahmen dazu bei, den Projektimpact zu 

erreichen 
• „Include a business plan where relevant“ 
• Management der Forschungsdaten 
• Strategie für das Management und den Schutz des Wissens 
 b) Communication activities 
• Kommunikationsmaßnahmen, um das Projekt und seine 

Ergebnisse zu promoten 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 

21 



© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

 

 
2.2 DISSEMINATION 

 Dissemination = Verbreitung der Ergebnisse des Projektes 

Jede Maßnahme individuell auf bestimmte Zielgruppe maßgeschneidert! 

 

Maßnahmen: 

• Projektwebsite 

• Veranstaltungen (Konferenzen, (Industrie)-Workshops, User-Days) 

• Publikationen (Poster, Paper, populärwissenschaftliche Veröffentlichungen, etc.) 

• Zielgruppeneinbindung: Anwender, Interessensvertreter, Patientengruppen, Advisory Groups 

usw. 

• Test Plattformen/Demonstratoren  

 

 

 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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messbare Maßnahmen! Tipp! 



© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

 

 
2.2 DISSEMINATION 

  
Zielgruppen für die Verbreitung der Ergebnisse: 

 
• Wissenschaftliche Community (auch verwandte Bereiche) 
• Bürger: welchen direkten Nutzen haben sie? 
• Wirtschaft (Kunden oder andere Firmen): Ergebnisse  Anwendungen für den Markt  
• Politik / Ministerien: Einfluss der Forschungsergebnisse für konkrete Planungen 
• Vertreter der Presse 
• Investoren 
• Interessensvertretungen (z.B. Patientenverbände) 
• End-user 
• weitere Multiplikatoren 
• …. 

 
 

23 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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2.2 DISSEMINATION 

 
 

Tipps: 

• Dissemination Strategy: wen informieren Sie wann worüber und mit welchen Methoden?  

• Welche Kernbotschaften für welche Zielgruppe? 

• Welches Medium ist für welche Zielgruppe geeignet? 

• Sprachliche Anpassung für unterschiedliche Zielgruppen 

• Wie erreichen die Botschaften die Zielgruppe? 

Konkret im Antrag (beeinflusst Budget / Ressourcen!) 
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2.2 EXPLOITATION 

 

 
Exploitation = Verwertung/Nutzung der im Projekt generierten Ergebnisse unter Berücksichtigung des 

IP, um neue Produkte, Prozesse und Dienstleistungen sowie Standards zu schaffen 

 

• Markteinschätzung einbringen („Research and Innovation Action“ – Vorstufe zu Businessplan, 
„Innovation Action“ – Businessplan) → Investmentdenken 

• Verwertungsplan pro Partner (welche Ergebnisse?, Marktchancen, wie? – Patente, Services, 
Produkte, Lizenzen… wann?) Auch Universitäten verwerten! (zumindest wissenschaftlich, im 
Optimalfall auch kommerziell) 

• Gesamtstrategie zu IPR-Management und Verwertung (Open Source, Lizenzierung, 
Patentierung) 

• Realistische, glaubwürdige Einschätzungen 

 

25 
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2.2 EXPLOITATION 

Exploitation Plan: 

• Welche Zielgruppe wird mit welchem Ergebnis wie adressiert? 

• Was wird verwertet? 

• Wie werden Ergebnisse genutzt (was bedeutet das Ergebnis für den Nutzer, was kann er damit machen)? 

• Wo wird verwertet (z.B. Zielländer, Branchen, Sektoren, …)? 

• Wie und durch wen werden Ergebnisse auf den Markt gebracht? 

• Wie werden Ergebnisse geschützt (z.B. Patent, Lizenz, Copyright, …)? 

• Wann wird welches Ergebnis erwartet bzw. verwertet? (Zeithorizont im Projektverlauf  u. darüber hinaus) 

• Wie und wann erhalten Partner Zugang zur Technologie? 

• Verkaufsstrategie? 
 

 
26 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 

Tipp! 

strategisch überlegen!  

ab Projektstart! 

auf Quantifizierungen nicht vergessen! 
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BEISPIELE TABELLE DER ERGEBNISSE 
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Results Lead users Importance 
for user 

Dissemination Exploitation 

Cool 
awareness 
platform for 
sustainability 
(D3.4) 

Citizens of urban 
environments 
(Szenario Cologne: 
min. 100 migrants, 
Szenario Bratislava: 
min. 250 young 
people) 

participation in 
local policy 
processes for 
sustainability 

• Cologne eGov week 
´18 

• Bratislava Science 
Night 2019 

• Journal x 
• Conference y 

Open Source platform 
for communalities; 
service provision  by 
ZSI: target value 2020 
– 10% market share 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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Results Lead User Dissemination/Exploitation 

Brain-Computer-

Interface für 

Schwerbehinderte 

Schwerbehinderte 

Menschen 

Kongresse, Fachzeitschriften, 

Patientenverbände/Medizin-

technikanbieter, die die Lösung 

vertreiben 
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2.2 BUSINESS PLAN 

 

 

 

 

„Include a business plan where relevant“ 

 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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2.2 BUSINESS PLAN 

29 

 
Nicht vollständig ausgearbeitete Business Pläne im Antrag, nur relevante Kernaspekte von BP 
einbringen 

 Sie zeigen, dass Sie 

o Märkte und Marktbedürfnisse kennen 

o sich mit Ihrer Konkurrenz beschäftigt haben 

o Chancen als auch Risiken analysiert haben 
• Impact für beteiligte Unternehmen: 
Key Business Indikatoren (Umsatz, Gewinn, Marktanteile, Anzahl von Angestellten, Return on 
Investment, Amortisierungszeitraum, Wachstumspotential, etc.) 
• Impact für Zielgruppen: 
Marktgröße, Marktbeschreibung, Wachstumsraten, Trends etc. 
 
CANVAS Modell als Beispiel: http://www.businessmodelgeneration.com/canvas/bmc 
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Include a business plan where relevant 

Kein vollständig ausgearbeiteter Business 

Plan im Antrag! 

Wichtige Kennzahlen auf 0,5-2 Seiten! 

Tipp! 

http://www.businessmodelgeneration.com/canvas/bmc
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BUSINESS PLAN  

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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Elemente für den Antrag 

• Markt, Marktbedürfnisse, Art des Markts und Wertschöpfungsketten 

• Key Business Indikatoren 

• Kunden, Kundenbeziehungen, Segmente und Kanäle 

• Risikoanalyse und Notfallpläne 

• Finanzbedarf: Kosten und Indikatoren für das Wachstumspotential 
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MARKT – WICHTIGE FRAGEN ZU BEGINN 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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• Wer sind die End-user, wer kauft das Produkt? 

• Warum wird das Produkt /Service gekauft (USP, was gibt es derzeit auf dem Markt?) 

• Welches Bedürfnis gibt es für Ihre Lösung / Ihr Produkt? Ist dieses Bedürfnis substantiell? 

• Wie sprechen Sie die Bedürfnisse an? 

o  Schwerpunktsetzung bei den Bedürfnissen  daraus einzelne User Profile erstellen 

o  Identifizieren und quantifizieren von Kundensegmenten 

• In welcher Beziehung stehen Sie zu den End-usern (Marktumfragen, Austestungen / 
Feedback, Letters of Intent,…)? 
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MARKT 

MODUL 2 – DISSEMINATION, EXPLOITATION, COMMUNICATION 
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Art des Marktes 

• Nischenmarkt 

• High-Volume-Markt 

• Neuer Markt 

• Bestehender Markt 

• zu erwartende Wachstumsraten 

• Größe: Volumen, Wert, geografische 
Komponente 

• Marktanteile 

 

 

 

 

 

Beschreibung des Marktes: 

Beschreiben Sie das größtmögliche 
Marktpotenzial (total available market (= 
TAM; wer könnte rein theoretisch Ihr Produkt 
kaufen und welche Erlöse wären daraus 
erzielbar?)  

differenzieren Sie dann, welches 
Marktpotenzial Sie mit Ihrem 
Geschäftsmodell ansprechen    

und noch weiter differenziert, welche 
Umsätze können realistischerweise erzielt 
werden 
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• Umsatz 

• Gewinn 

• Marktanteile 

• Stückzahl des verkauften Produkts 

• Anzahl von Angestellten 

• Return on Investment (ROI) 

• Amortisierungszeitraum 

• Inkludierung von Umsatzvoraussagen 

 

• Beschreibung des Wachstumspotenzials: 

o Schaffung von Arbeitsplätzen 

o Erreichen (neuer) Märkte  

o Erweiterung des Portfolios  

o Steigerung von Umsatz/Gewinn, 
etc. 
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2.2 COMMUNICATION 

Promotion, Öffentlichkeitsarbeit  des Projektes, des Konsortiums, der Aktivitäten  

(≠ Dissemination => Fokus auf Ergebnisse) 

 

Wichtige Fragen für die Projektplanung: 

• Was wird nach außen kommuniziert und was nicht? (Inhalte) 

• Wen will ich erreichen? (Zielgruppen) 

• Was will ich erreichen? (Wirkung) 

• Wie kann ich das umsetzen? (Maßnahmen) 
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2.2 COMMUNICATION 

Kommunikationsmittel: 

• PR-Material, (zielgruppenspezifische) Werbung (Flyer, Präsentationen, Videos) 

• Webpage, Social Media 

• Logo der EU auf ‚Produkten‘, Verweis auf die Förderung seitens der EU 

• Veranstaltungen (Konferenzbeiträge, Messestände) 

• Pressemitteilungen, Press Kit, Communication Materials 

• Infosheets für spezifische Zielgruppen 
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2.2 COMMUNICATION 

Tipps: 

• Eigener Task im WP „Dissemination & Exploitation“ , Größe angepasst an Projekt 

• strategisch, kontinuierlicher Prozess, keine Ad-hoc Aktivitäten (gesamte Projektlaufzeit 
berücksichtigen) 

• Wann sind welche Maßnahmen sinnvoll? 

• Homogene / heterogene Zielgruppe? 

• Haben Sie die Expertise (im Konsortium)? 

• Ausreichend Ressourcen einplanen 

• Klar messbare Ziele 

• (Wie) kann die Zielgruppe beitragen, Projektziele zu erreichen? 

• Falls relevant, Maßnahmen für gesellschaftliches Engagement inkludieren 
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Webinar zu Communication: 
https://www.ffg.at/europa/veranstaltungen/ffg-akademie_2017-04-21_webinar 
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FRAGEN zu Dissemination, Exploitation, 
Business Pläne, Communication? 
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OPEN ACCESS, OPEN DATA, IPR MANAGEMENT 
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OPEN ACCESS ZU PUBLIKATIONEN 

MODUL 2 – OPEN ACCESS, OPEN DATA, IPR-MANAGEMENT 
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Wissenschaftliche Publikationen mit Peer Review müssen immer Open Access veröffentlicht 
werden 

ABER: es gibt keine Verpflichtung, zu publizieren! 

Artikel müssen kostenlos online gelesen, heruntergeladen und ausgedruckt werden können 

 

Erwünscht:  

• weitere Verwendungsmöglichkeiten, z.B. Recht zur Weiterverarbeitung/-verbreitung 

• Open-Access-Veröffentlichung von Publikationen ohne Peer Review 

 

Art. 29.2 GA 
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„GOLDENER“ UND „GRÜNER WEG“  
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Green Open Access („Selbstarchivierung“): 

1. Veröffentlichung des Artikels in einem 
Journal 

2. Artikel wird in einem Repositorium 
gespeichert 

3. Freischaltung nach einer Sperrfrist 

Standard: bis 6 Monate 

Sozial-/Geisteswissenschaften: bis 12 
Monate 

 

 

 

Gold Open Access („author pays model“):  

1. Veröffentlichung in einem Open Access 
Journal o.ä. , Artikel ist sofort kostenlos 
zugänglich 

2. zusätzliche Veröffentlichung in einem 
Repositorium (!) 

3. während der Projektlaufzeit 
entstandene Kosten sind förderfähig 

4. eigene Förderung für danach 
entstandene Veröffentlichungskosten in 
Vorbereitung 
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OPEN RESEARCH DATA PILOT 
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Standardmäßige Teilnahme aller Projekte seit 2017, aber Opt-out ist jederzeit möglich 
(„legitime Gründe“) 

• verpflichtende Veröffentlichung der Daten, die einer Publikation zu Grunde liegen über ein 
Datenrepositorium 

 Dritte müssen die Möglichkeit haben, die Daten einzusehen und weiterzuverwenden 

 „access, mine, exploit, reproduce, disseminate“ 

• verpflichtender Data Management Plan (DMP): regelt den Umgang mit den im Projekt 
entstandenen Forschungsdaten 

 freiwillige Veröffentlichung weiterer Daten laut DMP 

 

„Forschungsdaten“:  z.B. Statistiken, Ergebnisse von Experimenten, Messungen und Umfragen, 
Beobachtungsprotokolle, Aufzeichnungen von Interviews, Abbildungen 

 

Art. 29.3 GA 
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Bildunterschrift und/oder Quelle eingeben 

OPEN RESEARCH DATA PILOT: OPT-OUT  
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DATENMANAGEMENT-PLAN: HORIZON-2020-TEMPLATE 

Details: siehe Horizon 2020 DMP Template (kompatibel mit DMP Online): 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-mgt_en.pdf 
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• Guidelines on Open Access to Scientific Publications and Research Data  
in Horizon 2020: 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-pilot-
guide_en.pdf 

• Guidelines on Data Management in Horizon 2020: 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-
mgt_en.pdf 

• Open access to publications and data in Horizon 2020: FAQ 

https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/Open_Access_in_H2020_0.pdf 

• OpenAIRE (Open Access Infrastructure Research for Europe):  

www.openaire.eu 

• DMPOnline 

https://dmponline.dcc.ac.uk/ 
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• FFG/Open Access in H2020: 

https://www.ffg.at/europa/recht-finanzen/h2020-open_access 

• FFG/Open Data in H2020:  

https://www.ffg.at/europa/recht-finanzen/h2020-open_data 

• FOSTER (Facilitate Open Science Training for European Research) 

http://www.fosteropenscience.eu/ 

• The Directory of Open Access Repositories -  OpenDoar: http://www.opendoar.org/ 

• SHERPA/RoMEO: Publisher copyright policies & self-archiving: http://www.sherpa.ac.uk/romeo/ 

• Registry of Open Access Repositories – ROAR: http://roar.eprints.org/ 

• Green, Gold, Gratis and Libre Open Access – brief overview for beginners: 

http://openscience.com/green-gold-gratis-and-libre-open-access-brief-overview-for-beginners/ 
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ÜBERSICHT -  IPR MANAGEMENT 

 
• Rechtliche Absicherung im Konsortium (Antragsphase)  

 
• Die wichtigsten Regelungen zum geistigen Eigentum 
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GEISTIGES EIGENTUM IM PROJEKTVERLAUF  
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ÜBERBLICK ÜBER DIE IPR-REGELUNGEN IM GRANT AGREEMENT 
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Titel Artikel GA 

Management of Intellectual Property (betrifft nur Universitäten und öffentliche Forschungseinrichtungen) 23a 

Agreement on Background (Schriftliche Vereinbarung des Background) 24 

Access Rights on Background (Zugangsrechte zu Background) 25 

Ownership of Results (Eigentum an Projektergebnissen) 26 

Protection of Results – Visibility of EU Funding (Schutz von Projektergebnissen – Hinweis auf EU-Förderung) 27 

Exploitation of Results (Verwertung von Projektergebnissen)  28 

Dissemination of Results – Open Access – Visibility of EU Funding (Verwertung von Projektergebnissen – 
Open Access – Hinweis auf EU-Förderung)  

29 

Transfer and Licensing of Results (Übertragung und Lizensierung von Projektergebnissen) 30 

Access Rights to Results (Zugangsrechte zu Projektergebnissen) 31 
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Vorsicht beim Austausch vertraulicher Informationen (Ideen, Know-How, noch nicht 
patentierte Erfindungen…)  

 

Möglichkeiten der rechtlichen Absicherung  
vor dem ersten Informationsaustausch klären: 

• Reines Confidentiality/Non Disclosure  Agreement (NDA) oder 

• Geheimhaltungsverpflichtung als Teil eines Letter of intent (LoI) oder Memorandum of 
Understanding (MoU) 
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GEISTIGES EIGENTUM AN PROJEKTERGEBNISSEN 
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Grundsatz: Ergebnisse („Results“) gehören dem Teilnehmer, der sie geschaffen hat. 

 

Ausnahme:  

Miteigentum (Joint Ownership) entsteht, wenn Ergebnisse gemeinsam geschaffen wurden und 
(zum Zweck ihres Schutzes) nicht getrennt werden können oder die jeweiligen Anteile der 
einzelnen Partner nicht festgestellt werden können. 
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DEFINITION BACKGROUND - RESULTS  
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Zugangsrecht: das Recht, Background/Ergebnisse anderer Teilnehmer unter den Bedingungen 
des Grant Agreement zu nutzen.   

Partner 1 besitzt eine umfangreiche Datenbank mit Umweltdaten aus ganz Europa. 

Partner 2 ist auf Datenauswertungen spezialisiert. Im Projekt soll er die Datensätze von Partner 
1 für eine europaweite Vergleichsstudie neu auswerten. 

 

Partner 2 hat ein Zugangsrecht zu den Daten von Partner 1 zum Zweck der 
Projektdurchführung. Partner 1 muss ihm den Zugang gewähren. 
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ZUGANGSRECHTE: ÜBERBLICK 
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  Zugangsrechte zu Background Zugangsrechte zu Ergebnissen 

 

 

Allgemeines 

• Der Zugang muss für die Durchführung der eigenen Aufgaben im Projekt/Nutzung 

der eigenen Projektergebnisse nötig sein 

• Schriftlicher Antrag („request for access“) 

 

Zur Projekt-

durchführung 

 

 

Unentgeltlich 

sofern nicht vor Beitritt zum GA etwas 

anderes vereinbart wurde 

 

 

Unentgeltlich 

Zur Nutzung der 

Ergebnisse 

 

Faire und angemessene Bedingungen 

 

Für verbundene 

Unternehmen  

in EU/AC 

  

_______________ 

Faire und angemessene Bedingungen, 

soweit nicht im CA etwas anderes 

vereinbart wurde 
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• General Grant Agreement (für Research and Innovation Actions, Innovation Actions, Coordination and Support 
Actions): 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/mga/gga/h2020-mga-gga-multi_en.pdf 

• Annotated General Grant Agreement (kommentierte Fassung des General Grant Agreement): 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf 

• Reference Documents (Rules for Participation, Model Grant Agreement, Grants Manual): 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html 

• Horizon 2020 Online Manual: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/guide.html# 

• Horizon 2020 FAQ:  http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/faq.html 

• Glossar: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/reference_terms.html 

• Informationen zum “europäischen Förderangebot” auf der Homepage der FFG: https://www.ffg.at/europa 
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• Research Enquiry Service (Anfragen zu H2020 und FP7): 

http://ec.europa.eu/research/enquiries 

• IT Helpdesk:  

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/other_help_services.html# 

• Ethics Helpdesk: 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/other_help_services.html#ohs4 

• European IPR Helpdesk:  

http://www.iprhelpdesk.eu/ 

• Verzeichnis aller National Contact Points: 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html 

• Forschungsservicestellen an den Universitäten (für Universitätsangehörige):  

http://www.forschungsservice.at/ 
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• IPR Helpdesk 

https://www.iprhelpdesk.eu 

• Your Guide to IP in Horizon 2020 

https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU-IPR-IP-Guide.pdf 

• IP Management in Horizon 2020: at the grant preparation stage  

http://www.iprhelpdesk.eu/How_to_manage_IP_in_H2020_at_the_grant_preparation_stage 

• How to manage IP in Horizon 2020: project implementation and conclusion 

https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/FS_IP_Management_h2020_implementation_0.pdf 

• Muster für NDAs und MoUs (IPR Helpdesk): http://www.iprhelpdesk.eu/node/2332 

• Case Study: Projects acronyms and trade marks: preventing risks 

• https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/trade%20mark%20infringement.pdf 

• Enterprise Europe Network: http://www.enterpriseeuropenetwork.at/ 
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FRAGEN zu Open Access, Open Data,  

IPR-Management? 
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• Impact Kriterium ist weiterhin kritisches Element im Antrag 

• IMPACT in der Praxis stark an EXCELLENCE gekoppelt 

• Innovationsaspekte oft kritisch bewertet (Glaubwürdigkeit) 

• Nachweise für Nutzen des „versprochenen“ Impact liefern (z. B: durch Marktstudien, 
Eurostat-Daten, Patentrecherchen) 
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• Nur Teile des Expected Impact abgedeckt 

• Anwendung von Ergebnissen auf andere Sektoren nicht glaubwürdig dargestellt 

• Quantitative Darstellung bei Ergebnissen und beim Impact fehlt 

• kein ausreichender Business-Plan 

• wirtschaftlicher Nutzen, Innovationsfähigkeit nur generell erklärt 

• Dissemination auf Standardmaßnahmen beschränkt (Poster, Paper, Conference, Website, 
Leaflet) 

• Dissemination der Ergebnisse zu den relevanten Zielgruppen nicht ausreichend erläutert 

• Zu allgemeine Beschreibung zur Nutzung der Forschungsergebnisse, deren Verbreitung 
und IPR-Management (copy-paste aus anderen Projekten…) 

 

 

 



© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

ERKENNTNISSE AUS H2020 – KRITIKPUNKTE ZU IMPACT 
AUS EVALUIERUNGEN 

 
MODUL 2 – TIPPS FÜR ANTRAGSPHASE 
 

61 

 

• Anwendung von Ergebnissen auf andere Sektoren nicht glaubwürdig dargestellt 

• Vorgeschlagene Lösungen bedeuten Abhängigkeiten der europäischen Industrie im 
Sektor xy 

• Validierung durch Use-Cases unklar / Sinn nicht klar 

• Ungenügende Validierung, ungenügende Generalisierbarkeit der Erkenntnisse 

• Kein klarer Pfad, um Innovationen auf den Markt zu bringen (fehlender Zusammenhang 
zwischen erwähnten Produkten und Projektergebnissen) 

 

 

 



© FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at © FFG I Österreichische Forschungsförderungsgesellschaft I www.ffg.at 

TAKE HOME MESSAGES 

• Impact-Überlegungen vor Antrag schreiben (Reverse-Engineering)! 

• Klare IPR-Strategie von Beginn an festlegen 

• Business Plan kann sinnvoll nicht „last minute“ erstellt werden 

• Ziele, Ergebnisse, Impact, Zielgruppen, Verwertung, Kommunikation, Verbreitung, etc.,  … 
interagieren 

• Denken Sie daran, dass die (meisten) IPR-Regelungen über das Projektende hinaus gelten! 

• Beachten Sie die Verpflichtungen im Bereich Open Access/Open Data! 
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WEITERE UNTERLAGEN 

• Anleitung zur Ausarbeitung des Impact-Kapitels in Horizon 2020-Projektanträgen 

• https://www.ffg.at/sites/default/files/downloads/service/impact_beratungsunterlage_final.pdf 

• https://www.ffg.at/sites/default/files/quick-guide_impact_ict.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•   

 

• Quick Guide: Impact in Horizon 2020 IKT-Projekten 

• https://www.ffg.at/sites/default/files/downloads/call/quick-guide_impact_ict.pdf 
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WEBINARE 
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Modul 3 
„Implementation“ 

11. Juni, 10:00 – 11:30 

https://attendee.gotow
ebinar.com/register/280
4703919406133506 

 

 Modul 4 
„Kostenplanung“ 

13. Juni, 10:00 – 11:30 

https://attendee.gotow
ebinar.com/register/499
8932204749425410 
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Weitere FRAGEN zum Kapitel Impact? 
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Ines Haberl, NCP für KMU in Horizon 2020, Expertin Life Sciences 
rid.hoebertz@ffg.at 
 
für alle thematischen Fragen: Ihre/n zuständigen NCP: 
https://www.ffg.at/europa/ncp 
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